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No mundo todo, organizagdes de
todos os setores comprometidas
com bons resultados t€ém na gestao
de pessoas uma de suas principais
fortalezas para ter sucesso. Equipes
bem selecionadas, com clareza de
atuagdo, entregas, acompanhamento
e transparéncia sobre os resultados
sdo essenciais. Ainda assim, e
salvaguardadas raras excecoes,
governos no Brasil ndo tém encarado
a relevancia desse tema. E ja ha
alguns anos, a Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento
Economico (OCDE) aponta que
uma estratégia de recursos humanos
baseada numa visao s6lida de longo
prazo deveria ser prioridade para o
Brasil.

Para nés, também. Afinal, ela é
parte fundamental para que os
governos consigam entregar servigos
de qualidade a populagdo. Trata-se
de garantir que os profissionais
nomeados possuam as competéncias
e o conhecimento técnico
necessarios para ocupar posicoes
cruciais na maquina publica, sendo
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possivel preservar o elemento politico
e a afinidade de visdo com os
candidatos eleitos. No contexto cada
vez mais dindmico e horizontal deste
século 21, com impacto direto
também para a gestdo democratica
da sociedade, ¢ fundamental que os
profissionais do Governo sejam
capazes de atuar com competéncias
bem desenvolvidas e responsivas a
essarealidade.

De acordo com dados do
Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, o Brasil
tem hoje quase 23 mil cargos e
fungdes comissionados no Governo
Federal e cerca de 120 mil em
governos estaduais. Entre eles, estdo
os chamados cargos de segundo e
terceiro escaloes, relevantes porque
sdo posicdes de grande
responsabilidade, embora ndo sejam
eminentemente politicas como a de
ministros ou assessores. As pessoas
que as ocupam sdo encarregadas de
administrar somas expressivas de
recursos, gerenciar equipes, além de
executar politicas fundamentais para
0 pais.

Sdo cerca de 2 mil posi¢des no
nivel federal e entre 5 mil e 7 mil no
nivel estadual, em geral, de livre
nomeacao, preenchidas muitas vezes
por servidores publicos, em sua
maioria, exclusivamente com base na
afinidade ou na confianga, sem
critérios focados nas entregas para
apopulacdo. Uma vez contratados,
ndo ha acompanhamento nem apoio
ao desempenho, ndo hd metas
concretas a serem cumpridas e,
portanto, ndo ha clareza e
transparéncia sobre 0s servigos
publicos prestados a sociedade.

Bons profissionais nessas
posicdes existem, € claro, mas ndo
ha procedimentos definidos que
valorizem experiéncia profissional, as
competéncias e as entregas. Nesse
sentido, ha bons exemplos vindos de
outros paises, como Austrélia,
Canada e Reino Unido, além de
conhecimento e pesquisas que vém
sendo desenvolvidos também por
especialistas brasileiros, que inspiram
mudangas. No Chile, por exemplo,
a reforma na selecdo e no
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acompanhamento de cargos de
segundo e terceiro escaldes do
governo, o Sistema de Alta Direcao
Publica, se deu apds escandalos de
corrupcao e ha evidéncias de que o
novo modelo passou a coibir esse
tipo de comportamento.

Algumas iniciativas relevantes
também ja comegam a despontar no
Brasil. Formada por quatro
organizagdes do terceiro setor —
Fundacao Brava, Fundagao Lemann,
Instituto Humanize e Instituto
Republica—, a Alianga, que atua em
prol da gestao de pessoas no setor
publico, vem somando esforcos e
recursos em torno da pauta,
colaborando com gestores dispostos
arealizar iniciativas e experiéncias
nesse sentido. Os recursos sdo
investidos em producdo de
conhecimento, facilitacdo de didlogo
e articulagdo de consensos,
mobilizag¢do publica para o tema,
além da constituicdo de parcerias

com governos e secretarias para a
reestruturacdo e implementagao de
um modelo de gestdo de pessoas
para os cargos de lideranga.

O desafio de atrair, reter e
desenvolver as pessoas mais
preparadas para enfrentar os maiores
desafios ainda ndo entrou na agenda
do pais de forma decisiva. Durante
e apos as eleicoes, alguns dos
candidatos eleitos manifestaram
publicamente preocupagdo com o
tema e sinalizaram prioridade. E
importante, agora, que toda a
sociedade também entenda sua
relevancia, ja& que impacta
diretamente a vida de todos os
brasileiros, com efeitos refletidos em
areas como Educag¢do, Saude,
Seguranga e Meio Ambiente. A
gestdo de pessoas € parte estratégica
da administragdo publica e de
governos comprometidos com seus
profissionais e, sobretudo, com a
sociedade que os elegeu.




